
¨ /ŶŝƟĂƚĞ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ǁĞĞŬ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĞĂĐŚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

¨ �ƌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ 

¨ �ƉƉŽŝŶƚ� ƚŚƌĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ͞ƚĞĂŵ͟� ƚŽ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ� �ĚƵůƚ� ^^� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�D��� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

¨ �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘ 

¨ ^ĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�;ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ�ƐŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

¨ >ŝŶŬ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ǆƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀƵĚƵĂůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

ŵĐĂď͘ĐĂ 

�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
�ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 
WŝĐŬ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 

D��� 
WƌĂĐƟĐĞƐ / 

zĞĂƌ 

¨ �Žŵŵŝƚ�ϱ—ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƐƉŽŬĞŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌͿ 

¨ �ĞŐŝŶ�Ă�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ũŽƵƌŶĂů 
¨ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽĚĐĂƐƚ 
¨ �ƐŬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕͟�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
¨ ZĞĂĚ�ŽŶĞ�Žƌ��ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�

ƉƌĂǇĞƌ͘� 
¨ dĂŬĞ� ƵƉ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� 'ŽĚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ�

ůŝĨĞ͕�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
¨ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ��ŐŽ�
ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ dĂŬĞ�ƵƉ�ĨĂƐƟŶŐ͖�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ 
¨ dĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚĂǇ 
¨ WƌĂĐƟĐĞ�ĚĂŝůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ͬ�ůĞĐƟŽ�ĚŝǀŝŶĂ 

�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
�ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 
WŝĐŬ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�� 

ŵĐĂď͘ĐĂ 

W�ÙÝÊÄ�½ 
WƌĂĐƟĐĞƐ / 

zĞĂƌ 

zĞĂƌ�ϭ��ƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚƐ—Ă�sŝƐŝŽŶ�ϮϬͬϮϬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ��ϬϮͬϮϬϮϬ 
KƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŵĐĂď͘ĐĂ͘ 



¨ WůĂŶ� Ă� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� ƌĞƚƌĞĂƚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘  

¨ dĞĂĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝĂ�Ă�ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ͘� 
¨ /ŶǀŝƚĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ 
¨ �ĞŐŝŶ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ŐƌŽƵƉ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕� ŝƚƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŝƚƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�D��� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ�
ǁŽƌůĚ͘ 

¨ DŽŶƚŚůǇ͕�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ-ƐƚǇůĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘ 

¨ /ŶǀŝƚĞ� Ϯ-ϯ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� 

¨ /ŶĐůƵĚĞ� Ă� ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƐŝůĞŶĐĞ� ͬ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

¨ �ĞŐŝŶ� Ă� ǁĞĞŬĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� �ĚǀĞƌƟƐĞ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

¨ �ĞŐŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 
¨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ŚĞĂůŝŶŐͬĂŶŽŝŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϭ-Ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�

ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
¨ �ĞǀŽƚĞ� ŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ 

�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
�ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 
WŝĐŬ�ŽŶĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 

�ÊÄ¦Ù�¦�ã®ÊÄ�½�
WƌĂĐƟĐĞƐ / 

zĞĂƌ 

¨ �ĞŐŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

¨ �ĞŐŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ĨŽƌ� Ă�
ŵŝŶƵƚĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ͖� ĨŽůůŽǁ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ 

¨ �Žŵŵŝƚ� ϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ;ŵŝĚĚůĞ� Žƌ� ĞŶĚͿ� ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 

¨ �ĞǀŽƚĞ� ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ͬ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ� ĨĂŝƚŚ�Θ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞǇĞƐ͘ 

¨ &ĂƐƚ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ƉƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚĞǀŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƌĞĂĚŝŶŐ 

¨ ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘��ƐŬ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĚĞĞƉ�
ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘� 

�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
�ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 
WŝĐŬ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�� 

/ 
zĞĂƌ �ÊÃÃ®ãã�� 

WƌĂĐƟĐĞƐ 


